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1 - INTRODUGAO

A Oficina de Capacitagdo dos Conselhos Consultivos do Parque Nacional da Serra da Bocaina e da
Area de Protecdo Ambiental de Cairugu realizou-se nos dias 05 e 06 de maio de 2011, no Centro de
Visitantes do Nucleo Picinguaba do Parque Estadual da Serra do Mar. A Oficina esta inserida em uma
proposta de capacitagdo continuada de conselheiros, que se pretende implementar para o conjunto das
unidades de conservagdo federais integrantes da Coordenagio Regional 8 (CR-8) do ICMBio".

O projeto para a realizagdo da oficina foi elaborado pelos analistas ambientais Marcus Machado
Gomes (PARNASO), Maristela Resendes (PNSB) e Sylvia Chada (CR-8) como parte das atividades do | Ciclo
de Capacitacdo em Gestdo Participativa, promovido pela Coordenagdo de Educagdo Ambiental e Conselhos
— CEAC, vinculada ao Macroprocesso Gestdo Socioambiental, da Diretoria de Unidades de Conservacao de
Uso Sustentavel — DIUSP, do ICMBio. Na execugdo da proposta, juntou-se a equipe a analista ambiental
Tatiana Teixeira Leite Ribeiro, da APA Cairugu.

A oficina contou com a participacdo de 35 participantes no dia 05 de maio e 33 participantes no dia
06.

O Parque Nacional da Serra da Bocaina

O Parque Nacional da Serra da Bocaina — PNSB, criado através do Decreto n2 68.172/71 e
modificado pelo Decreto N2 70.694/72, possui 104 mil ha e corresponde a segunda maior Unidade de
Conservagdo de ambito federal na Mata Atlantica. O PNSB teve seu Plano de Manejo aprovado em 2002,
porém, ainda estava em débito com o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo — Lei N2 9.985/00, no
que se refere a criacdo do Conselho Consultivo. A partir de 2008, com o langamento do Projeto Nova
Imagem e reforco considerdvel da equipe de analistas ambientais lotados na UC, atividades de
implementagdo e ordenamento do Parque comegaram a ser realizadas de forma mais intensiva.
Paralelamente, no mesmo ano, deu-se inicio as a¢des para criacdo do Conselho Consultivo, que culminaram
com a publicagdo da Portaria n? 103, de 30 de setembro de 2010.

A Area de Prote¢do Ambiental de Cairugu

A Area de Protecdo Ambiental de Cairucu — APA Cairugu, foi criada por meio do Decreto n2 89.242,
de 27 de dezembro de 1983, com uma area de 33.000 ha, abrangendo area terrestre e mais 63 ilhas
localizadas na baia de Paraty. O primeiro conselho da APA Cairugu (CONAPA) foi criado em 04 de Dezembro
de 2001, através da Portaria IBAMA N2 180 / 2001. Operando inicialmente em carater deliberativo, no ano
de 2005 foi transformado em Conselho Consultivo pela Portaria IBAMA n2 22 de 28 de Abril de 2005. Em
2007, o conselho foi reestruturado, sem que fosse, entretanto, publicada nova portaria. Foi realizada uma
capacitacdo deste grupo, com o apoio do NEA/IBAMA/RJ. No final de 2009 o conselho foi novamente
reestruturado, sendo este o atual Conselho, formalizado através da Portaria n2 82 de 27 de agosto de 2010.
E importante ressaltar que embora j& tenha sido oferecida uma capacitacdo aos conselheiros do CONAPA
em 2007, o grupo sofreu muitas alteracdes, havendo apenas oito conselheiros em comum dentre as duas
composigdes.

O contexto

A formagdo recente do conselho do PNSB, a renovagdo do conselho da APA Cairugu, associada a
proposta das duas UCs em fortalecer a gestdo participativa e o envolvimento das equipes, ensejou a
escolha das duas UCs na execugdo deste projeto piloto de capacitagdo continuada de conselheiros. Os
conselhos de UCs, obrigatdrios a partir da edicdo da Lei 9.985/2000, que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo, representaram um avango no sentido de assegurar maior e efetiva participacdo
da sociedade na gestdo das areas protegidas. A capacitacdo continuada de conselheiros e equipes técnicas

! A CR-8 abrange um conjunto de 34 unidades de conservagdo federais, nos estados do RJ, SP e parte de MG.
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das UCs sdo fundamentais para que a gestdo participativa seja muito mais do que uma intengdo, mas uma
pratica internalizada no érgdo gestor, compartilhada (e cobrada) pela sociedade.

Il - METODOLOGIA

A metodologia para a Capacitagdo Continuada de Conselheiros obedece as seguintes diretrizes
(adaptado de Castro, 2009):

e Capacitagdo como um processo continuo, gradual e com conteldos relacionados aos desafios que
gestores e conselheiros enfrentam em seu dia-a-dia;

s Considerar as diferentes linguagens (visuais, auditivas, sinestésicas) e utilizar as mais adequadas ao
publico;

s Construcdo da demanda de capacitagao com gestores e conselheiros;
e Cursos presenciais, participativos e interativos;

e Material Didatico que favoreca o aprendizado com qualidade;

e Enriquecer a capacitagdo com intercdmbios e troca de experiéncias.

Quanto aos conteudos, a capacitacdo pretende trabalhar conhecimentos, habilidades e atitudes
dentro dos seguintes aspectos principais:

e Objetivos da UC x Objetivos de um conselho;

s Papel, funcionamento e organizagdo do conselho, papel do conselheiro;
e Visdo de futuro, missdo e valores compartilhados de um conselho;

e Condutas que impulsionam para a cooperacdo e proatividade;

¢ Contexto socioambiental, movimentos sociais, cidadania, participagdo, organizacdo comunitdria e
representatividade;

e legislacdo Ambiental, conservagdo, gestdo de unidades de conservagdo e mosaicos;
¢ Planos de Acdo e Monitoria Participativa;
¢ Habilidades e Ferramentas de um lider facilitador.

O planejamento para a oficina realizada em maio ocorreu presencialmente nos dias 3 e 4 de
fevereiro de 2011, com a presenga da equipe de coordenacgdo do projeto e parte das equipes das duas
unidades de conservacao.

Il - OBJETIVOS:

A oficina teve por objetivo principal a construcdo participativa dos Planos de Acdo dos conselhos do
Parque Nacional da Serra da Bocaina e da APA Cairugu. Além disso, foram apresentados e discutidos os
Planos de Manejo das duas unidades e construida a Visdo de Futuro, também de cada unidade. A partir da
visdo de futuro foi construido o Plano de Agao.

IV — DESCRICAO DAS ATIVIDADES:

A oficina foi realizada nos dias 05 e 06 de maio de 2011 na Sede do Nucleo Picinguaba do Parque
Estadual da Serra do Mar (PESM), em Ubatuba, SP. O local foi escolhido por estar estrategicamente situado,
proximo aos varios municipios onde vivem os conselheiros das duas UCs, dispor de infra-estrutura
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adequada (auditério, alojamento, refeitério, etc) e ser economicamente mais vidvel, ao franquear as
despesas de aluguel de instala¢Bes a institui¢des publicas.

A oficina teve inicio as 9:30 horas do dia 05 e terminou as 17:00 horas do dia 06. Parte dos
conselheiros pernoitou no PESM e outra parte retornou para Paraty no final do primeiro dia, voltando no
dia seguinte para Picinguaba. Para o transporte dos conselheiros, contamos com o apoio de um veiculo
“Sprinter”, do Parque Nacional da Serra dos Orgdos e de seu valoroso motorista Wallace, que prestou
importante apoio a toda a logistica da oficina.

Segue a descri¢do pormenorizada das atividades.
1. Abertura e Apresentacdo dos Participantes:

O momento inicial da Oficina se deu na tenda montada a frente do Centro de Visitantes. Todos os
presentes foram convidados a compor uma roda. No centro desta roda havia um conjunto diversificado de
fotografias. Muitas apresentavam tematicas presentes no cotidiano dos participantes: atividades de pesca,
mutirBes para construgdo de casas, casas de farinha, estradas e paisagens da regido. Outras ja continham
tematicas urbanas, de outras regides ou até de outros paises. Havia também desenhos e algumas
fotografias abstratas. Os participantes foram convidados a olhar as fotografias, sem retira-las do conjunto,
e escolher qual fotografia traduzia o seu estado de espirito representava como ele estava chegando a
oficina. Apds esse momento, cada pessoa adentrava a roda, se apresentava (nome-instituicdo) e mostrava
para o grupo a fotografia escolhida, explicando o porqué da escolha.

A dindmica se revelou extremamente rica, com muitos depoimentos e falas que calaram fundo. O

conselheiro Almir Ta, da APA Cairugu, ao escolher uma fotografia de maos tecendo uma rede de pesca, fez

um paralelo entre as redes e 0s nds — “ndo se faz rede sem dar nés”, lembrando também que nos

conselhos de unidades de conservagdo muitas vezes precisamos desatar nds. Eduardo Godoy, chefe da APA
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Cairucu, surpreendeu ao escolher uma foto que mostrava uma grande explosdo, preocupado com as
pressdes econdmicas e o futuro que se desenha para Paraty. O conselheiro Guilherme, do PNSB, aproveitou
0 momento para criticar os 40 anos de existéncia do Parque Nacional da Serra da Bocaina, ao escolher o
verso de uma fotografia — uma folha em branco — para expressar a auséncia que enxerga na gestdo do
PNSB em S&o José do Barreiro. A conselheira Guadalupe, do PNSB, autora de varias das fotos ali expostas,
fez um relato emocionado do dia-a-dia caicara na comunidade da Trindade, escolhendo vérias fotos ligadas
a atividade de pesca. Francisco Livino, chefe do PNSB, por ndo sentir afinidade com as fotos
disponibilizadas, escolheu a fotografia de uma jacutinga, em uma publicagdo que ele trouxe consigo.

2. Apresentagdo dos Objetivos, Programagdo da Oficina e Acordos de Convivéncia:

Apos a apresentacdo dos participantes, no auditério do Nucleo Picinguaba, foi apresentada a programagao
preliminar prevista para os dois dias de oficina, e estabelecidos os Acordos de Convivéncia. O principal
objetivo da oficina foi a Constru¢do do Plano de Agdo das duas Unidades envolvidas, APA Cairucu e P.N.
Serra da Bocaina. Os Planos de A¢do sdo instrumentos previstos na IN 11/2010 em seu artigo 3° “V/ -
elaborar Plano de A¢dGo que contenha o cronograma de atividades e mecanismos de avaliagdo continuada
das atividades do Conselho”. Tal instrumento possibilita a autonomia e pré-atividade dos Conselhos,
deixando estes de ser meramente instancias passivas onde se divulgam ag¢des das UCs.

Sylvia Chada, representando a Coordenagdo de Educagdo Ambiental e Conselhos, reafirmou o compromisso
do ICMBio com a Gestdo Participativa — que é um dos objetivos estratégicos do instituto, relatando os
investimentos que tem sido feitos na criagdo, na capacitagdo de conselhos e na formagdo de quadros do
instituto em gestdo participativa.

Programacao:

QUINTA, 5 de maio

9:30 - Apresentagdo dos Participantes

11:00 — Apresentacao dos Planos de Manejo da APA Cairugu e PNSB
13:00 — Almogo

14:30 - Jogo dos cabides

15:30 - Visdo de Futuro das UCs - trabalho em grupos

16:30 — Lanche

16:50 — Continuagdo dos grupos e apresentagdo em plenaria
Encerramento: 18:00

SEXTA, 6 de maio

8:30 — Elaboracdo dos Planos de Ac¢do das UCs

12:00 — Almogo

13:30 — Apresentacdo dos Planos de A¢do de cada UC

15:30 — Encaminhamentos

16:30 — Lanche

Encerramento: 17:00

Acordos de Convivéncia:

- Respeito a diversidade, pessoas e instituigdes



- Celulares desligados ou no modo silencioso
- Respeitar ordem das falas
- Objetividade e foco

- Cuidar do tempo

- Evitar falas paralelas e interrupgdes

3. Apresentacgdo dos Planos de Manejo da APA Cairucu e do PNSB:

O momento seguinte da oficina foi a apresentacdo dos Planos de Manejo das duas unidades de
conservagdo. Devido a necessidade de aprofundar mais o assunto, foi pactuado com o grupo um tempo
maior para a atividade, apds o periodo do almogo, transferindo-se a atividade do “jogo de cabides” para o
segundo dia. Segue em anexo as duas apresentagoes.

4. Construgdo da Visdo de Futuro da APA Cairucu e do PNSB:

Finalizando as atividades do primeiro dia, o grupo foi dividido entre os conselheiros das duas unidades de
conservagdo para a construgdo da visdo de futuro para um periodo de 5 anos para cada UC. Os conselheiros
do PNSB se subdividiram em 2 e os conselheiros da APA CAirugu preferiram formar um Unico grupo. Foi
disponibilizado para cada grupo papel, canetas pilot, cola, tesoura e revistas. Cada conselheiro contribuiu
com sua visdo de futuro individual, através de palavras, frases ou desenhos, e depois, o grupo todo
(conselheiros de cada UC) elaborou uma visdo de futuro Unica, baseada na contribuicdo de todos.
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Construgdo Visdo de Futuro da UC - conselheiros da APA Cairugu

VISAO DE FUTURO — APA CAIRUCU 2016:

Comunidades Participando e sendo ouvidas e atendidas;

Politica Publica Municipal entendendo e valorizando a APA;

A equipe da APA atuando como supervisora auxiliando a comunidade;

Consciéncia Coletiva preservando;

A sociedade paratiensesensiblilizada que compartilha o entendimento e que saiba cobrar;
O municipio de Paraty saneado com os cidaddos conhecendo onde moram;

Um territério referencia em praticas sustentaveis;

Gestdo compartilhada com Conselho atuante;

Plano de manejo revisado e implantado;

UC consolidada e reconhecida;

Relacionamento estdvel/saudavel com as comunidades e suas atividades.



Construgdo Visdo de Futuro da UC - conselheiros do PNSB

VISAO DE FUTURO — PNSB 2016:

e PNSB uno, integrado, dindmico e conectado para manter a diversidade cultural e ambiental com
sustentabilidade socioeconémica da regido.

Resultados trabalho dos grupos PNSB
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5. Dindmica de Encerramento do primeiro dia:

Para concluir o primeiro dia de trabalho, com o grupo em pé e em roda, foi proposto que cada um
expressasse corporalmente como estava se sentindo. Cada um fez um gesto e manteve-se na posi¢do. Em
seguida, foi solicitado que cada um olhasse ao redor e procurasse identificar pessoas com gestos parecidos
ao seu. Em um terceiro momento, foi solicitado que se formassem pequenos grupos de pessoas com gestos
parecidos. Conversa no pequeno grupo, compartilhando as experiéncias.

6. Jogo dos Cabides:

O jogo dos cabides deu inicio aos trabalhos no segundo dia. A partir do exercicio de montar um mdbile
coletivamente, foi feito um contraponto com o exercicio de participagdo em um conselho gestor, que
atitudes e habilidades devemos ter no trabalho coletivo.

7. Construcdo dos Planos de A¢do dos Conselhos da APA Cairugu e PNSB:

A partir da visdo de futuro construida no dia anterior, cada grupo (conselheiros de cada UC) partiu, com o
auxilio dos facilitadores, para a definicdo dos objetivos/metas principais para alcancar a visdo de futuro,
dentro de um prazo de dois anos (correspondente ao mandato dos conselheiros). Com os objetivos
definidos (O QUE), cada UC definiu as acdes/atividades (COMO), os responsdveis (QUEM) e os prazos de
execucdo (QUANDO)

O QUE comMo QUEM QUANDO
Objetivos/Metas para Acdes/atividades para Responsaveis — Grupos de Prazos previstos para
alcangar a Visdo de Futuro | alcangar os Objetivos Trabalho, Cdmaras Tematicas, execucdo

Consultores, etc
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V - PLANO DE AGAO DO CONSELHO CONSULTIVO DO PNSB:

Construcdo dos Planos de A¢do — esquerda: PNSB, direita: APA Cairugu

O QUE?(Objetivos)

COMO?(Agdes)

QUEM?(Responsdveis)

QUANDO?(Prazos)

Promover ao
Conselho Consultivo
conhecimento das
realidades do PNSB

Executar visitas de campo
com os conselheiros as 3
areas priorizadas pela gestdo
da UC: Trindade, Caminho
Mambucaba e ...

ICMBio (Maristela)
P.M. S.J. do Barreiro
(Guilherme)

P.M. Cunha (Rorigo)
SAPE (Mirian)
Caxadaco Bocaina Mar
(Jacira)

Planejamento: Julho
Execucdo: Agosto

Promover Seminario: “SNUC
e Plano de Manejo”

ICMBio (Alessandra)
Sala Verde (Jodo Lutz)
Eletronuclear (Badard)

QOutubro (podendo
ser antecipado)

Aprimorar a
comunicagdo entre
os conselheiros e
entre o Conselho e o
Parque

Via internet: criar grupo e
propor acordo de
convivéncia

Caxadaco Bocaina Mar
(Jacira e Lira)
PE Serra do Mar (Jane)

Maio

Dinamizar o site do Parque

Conselho PNSB

permanente

Consensuar posicdes
do Conselho frente
as acdes gerenciais

do PNSB

Pauta da proxima reunido
ordindria: Prioridades
gerenciais

Conselho PNSB

Outubro, préxima
reunido ordinaria

Otimizar o Programa
de Pesquisa do PNSB

Criar Cdmara Técnica de
Pesquisa

|. Butant3 (Kiko)
Sala Verde (Jodo Lutz)
P.M. S.J. do Barreiro
(Guilherme)
Caxadago Bocaina Mar
(Guadalupe)
AMOT (Fausto)
SAPE (Mirian)
ICMBio (Juliana e Mara)

Outubro, préxima
reunido ordinaria
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VI — PLANO DE ACAO DO CONSELHO CONSULTIVO DA APA CAIRUGU:

VISAO DE FUTURO: APA como territdrio referéncia em praticas sustentaveis.

0 QUE? (Objetivos)

como? (Agdes)

QUEM?
(Responsaveis)

QUANDO?
(Prazos)

Promover as préticas
sustentaveis:

Turismo de base comunitaria
Sistemas agroflorestais
Promogdo da Palmeira Jussara
Pesca artesanal / Maricultura

Artesanato

Sistematizar as experiéncias
existentes

Buscar parcerias nos setores
privado, publico e
universidades.

Divulgar através de eventos

Incentivar e cobrar a
normatizacdo da utilizagdo de
recursos naturais.

Elaborar projeto de certificagdo
de produtos e servigos
sustentaveis

Realizar campanhas de
consumo consciente

Camara Temética
de Praticas
Sustentaveis

Manter as comunidades em seus
territérios

Elaborar programa de
saneamento dos bairros e
comunidades rurais da APA
(Implementarprojeto piloto em
pelo menos 1 comunidade)

Mapear e reconhecer os
territérios das populacdes
tradicionais no Plano Diretor do
Municipio

Viabilizar assessoria juridica
para as comunidades

Cobrar a efetivagao do Plano
Municipal de Educagdo

Fomentar programas de
fortalecimento cultural das
comunidades

Camara Tematica
de Praticas
Sustentaveis

Estimular pesquisa voltada a
gestdo da APA

Implementar Programa de
Pesquisa

Ativar a Camara Temética de
Pesquisa

Camara Tematica
de Pesquisa
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Levantamento dos assuntos de
interesse para o
desenvolvimento de pesquisas
(Plano de Pesquisa)

Desenvolver um protocolo para
realizagdo de pesquisas na APA
e no municipio

Fazer contato com as
instituicGes de pesquisa
divulgando os interesses de
pesquisa da APA

Atrair patrocinadores para
pesquisa

Levantamento das pesquisas
existentes na UC

Rever e monitorar do Plano de
Manejo

Realizar leitura e debate da
monitoria do Plano com o
Conselho (CONAPA)

Considerar o tema
“acessibilidade” na revisdo do
Plano de Manejo

CONAPA e Equipe
da APA/ICMBio

Sensibilizar a sociedade para
conservagdo dos recursos
naturais, importancia da APA e
para com tudo o que acontece
dentro dela

Mobilizar o Conselho para
captacdo de recursos e
desenvolvimento de projetos

Capacitar o CONAPA de forma
continuada (em especial, para
elaboragdo de projetos)

Executar visitas de campo com
conselheiros as comunidades e
atrativos da APA

CONAPA e Equipe
da APA/ICMBio

Programa de Educomunicagdo:

Campanha educativa na APA e
nas comunidades, com enfoque
local e corpop-a-corpo

Portal eletrénico CONAPA
Projeto de Sinalizagdo

Uso da midia: Assessoria de
imprensa, TV, Radio, Jornal,
Informativos, Internet

Camara Tematica
de Educomunica-
¢do
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VIl - AVALIAGAO DA OFICINA

A dinamica de avaliacdo foi feita através de tarjetas, onde os conselheiros apontavam: os pontos positivos,
o0s negativos e sugestdes/comentarios. Ao fim, os facilitadores agruparam as tarjetas por temas, concluindo
com o grupo a avaliagdo final da oficina.

PONTOS NEGATIVOS
e Murigocas
e Mosquitos
e Ainda escuro
e |ogistica visual
e Apresentacdo do Parque e APA (corrido)
e Poucas informagdes
e Poucos conselheiros na oficina
¢ Dificuldade em manter o foco
e Auséncia de alguns conselheiros
* Auséncia de conselheiros
Falta de alguns conselheiros
Muitas faltas
Auséncia de conselheiros do CONAPA
Falta de muitos conselheiros
Auséncia de diversos conselheiros — elucidar o papel de um conselheiro
e Falta de informacgdo sobre o plano de manejo do PNSB
e Nao identificado
e Nado houveram
e Nao houve

e & o o

PONTOS POSITIVOS
e Contato com o CONAPA
e Asdiscussoes e informagdes adquiridas das 2UCs
e Amadurecimento do Conselho e do caminho a ser trilhado;
Maior conhecimento das questes que envolvem o PNSB; étimo local/ acomodacdes
Formacgdo conhecimento caminhando amadurecendo
Troca de conhecimento e informagdo
Os debates, as sugestdes, formacdo do conselho das Camaras tematicas
Encontro — compreensdo participativa = atuagao
Apresentagdo plano de agdo Conselho Consultivo
Metodologia simples e pratica. Elaboragdo do plano de agdo 2011
A oficina permitiu uma melhoria no entendimento das agdes do conselho
Plano de agdo para o PNSB (intercdmbio)
O plano de agdo PNSB 2011, inicio da capacitagdo
Forma de trabalho sem estresse
Dinamica da oficina
Participagdo (representacdo) Estruturacgdo de transporte ativo
Participac¢do, diversidade, aprendizado
e Respeito entre os conselheiros
e |ntegracdo, encaminhamentos praticos propositivos
e Integracdao entre pessoas e instituicGes
¢ |nteracdo entre as comunidades e instituicBes participantes, organizagdo da oficina
e Produtividade, infraestrutura 12 ligdo de casa

® & & & & o @ & © & & © o

15



e Local perfeito, encontro/unido, comida dtima
e Organizagdo, hordrios, instalagGes, troca de experiéncias e conhecimento
O local, a organizagdo, método de trabalho e equipe
Local estratégico adequado, organizagdo eficiente, tempo suficiente, acordo de convivéncia cumprido

SUGESTOES
e Divulgagdes de todas as futuras a¢des
Manter o procedimento de divulgar a pauta da reunido previamente
Capacitagdo continuada
Mais tempo para colocagdo dos aspectos individuais das comunidades representadas
Apresentar pautas com antecedéncia nas proximas reunides
Atividades noturnas/culturais
Reunides em tempos mais curtos
Capacitagdo, conhecimento das areas, busca recursos para custear o mesmo
Repelente na préxima reunido
+ dinamicas, incluir visita a atrativos
Falar sobre o SNUC
Capacitar sobre: papel do Conselho e do Conselheiro
Observa as palavras de cada conselheiro que sai do fundo
Oficina de capacitagdo com mais periodicidade
Participacdo dos Gestores municipais
e Continuidade nas agdes
e Que haja um esforgo para capacitacdo continuada
e Conhecer melhor cada instituicdo que representam no conselho
e Incluir reconhecimento do territério (ou parte dele) nas proximas capacitagdes; divulgar para
imprensa
Capacitagdo continuada, repasse do produto para conselheiros ndo presentes
Desejo: que consigamos realizar nossas propostas para 2011
Dar cabo das metas ja apontadas, divulgagao dos relatodrios
Cumprir o primeiro objetivo de agdo do C.C. do PNSB

OUTRAS AVALIACOES (orais e deixadas por escrito)

e Superou as expectativas;

e CONAPA: avancou bastante em curto espago de tempo;

e A proposta foi cumprida;

e Dia de semana para algumas instituicdes é complicado;

e Deu certo juntar os 2 conselhos;

e Proposta dias: sex-sab-dom;

e Fazer contato com os conselheiros que ndo vieram para repassar o que aconteceu na oficina;

¢ Final de semana pode facilitar.

e “Nem tudo que é bom é tdo bom, nem tudo que é ruim é tdo ruim” Pensamento Oriental. Essa é
minha opinido sobre este momento. (Guilherme, P.M. de S3o José do Barreiro)

e “Opino que sejam mantidas as agdes propostas nesta oficina e que seja dada sequéncia em tudo
que foi planejado para obtengdo dos resultados esperados por este Conselho”. (Rodrigo, P.M. de
Cunha)
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