ieto No
Q10 va,,
%

Oficina de criagdo do Conselho Consultivo
Relatério de Execucdo

02 e 03 de outubro de 2009

Hotel do Engenho do Bracuhy — Angra dos Reis / R

MMA



Sumario:

[T a1 oo [FTox= T TSSOSO 03
1Y/ 1= 0 To (0] (oo 1= U 03
[1]. DeSCriGA0 das AlIVIAAUES .........eeeieietcaeeiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e e e e eaaaeeeaeaaaeeaaaaaaaens 04
1. BOAS VINUAS .cooiiiiiiiiiiieiie et emmm et 04
2. Programacédo da Oficina e Acordo de CONVIVENCIA w......uevereeeeeeiiiiiiinieeeeeesieee 04
3. Apresentacao doS PArtiCIPANTIES .........oewmmmmmeeeeereeaeeaae e 05
4. ApresentaCao dO PNSB.........cooooiiiiiiiiiiee e 05
5. Dindmica Participativa: Constru¢ao de CONCEItOS........ceeeeviiiriiiiieeeee e 06
5.1.0 que € CONSEINO? ...oooiiiiiiie e 60
5.2. Paraque serve 0 Conselho? ... Q7
5.3.Como se cria um ConselNO?........cocoii it 07
5.4 .Estrutura do Conselho (quem faz parte?)......cccceeeeveeeeiiiiiiiieeeeeeeeeen, 08
5.5.Qual é 0 papel do ConselNEIr0?......c.uuviiiiceeiee e 08
5.6.Para ser conselheiro 0 que € PreCiSO?........ommmeeeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeaaians 09
5.7.Como funciona 0 ConselNO?..........cooouiiiiiiiiiii e 09
6. Retrospectiva e sistematizac&o do primeiro diaadOficina ...............ccccoeeeeeeen. 10
7. Diferenca entre Conselho CONSULTIVO e DELIBERATNO .......ccovvvvvvveeeenn. 10
8. Representatividade X REPreSentagao ............ueeeviieeiieeiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeas 11
9. DINAmIca dO SUPEI SECIELO ......ccceeeiie e eeeeetiiietiiieev e rrreeeeeaeeas 11
O B F= T =T g F= o [TV =T o] o P 12
11. Experiéncias de Conselhos Consultivos de outrBaIquEes...........ccccceeevvveeeenee. 12
12. Proposta do PNSB de Estrutura para o Conselhod@sultivo .......................... 13

13. Trabalho em grupo: Proposta de estrutura e congsicdo para o Conselho .... 14

13.1. Resultados dOS QrUPOS ......ccooiuvrrimmmcm e e e 16
14. ENCaMINN@MENTOS ......ovviiiiiieiiiiiiie ettt e e 17
IV. Conclusao / Consideragtes FINAIS .........uwwweeeeeieieeieeeeeeeeeeee e 18
AV €1 (o 11T 14 o PP P PR PPPPPN 19
RV IR = 11 ][ To o = 1 - PR 19
Anexo 1 - Lista das instituicdes que participaram d OfiCiNa ..........coevveeiiiiiiiiiiieniiiiiiieee. 20
Anexo 2 - Resultado da dindmica do Diagrama de Venn..........ccccceeeeecvvieeneeeeesccnvinnenn. 21
Anexo 3 - Resultado da AvaliaGao da OfiCING ... oeeeieieiiiiiiiiiiee e 22
Anexo 4 - Tarjetas da Dindmica dO SUPEr SECIet0........cccuvviiireeeeeiiiiiiieree e e e eiieeeeeanes 23



. INTRODUCAO

A Lei N° 9.985, de 18 de julho de 2000 que instduSistema Nacional de Unidades de
Conservacgéo - SNUC prevé que toda Unidade de Gausar terd um Conselho Gestor. No
caso de unidades de conservacdo de protecao integrao os Parques Nacionais, a lei
determina que o Conselho deve ser Consultivo, gidesipelo 6rgdo responsavel por sua
administracdo e constituido por representantesoderppublico, da sociedade civil e, quando
for o caso, pelas populag@es tradicionais residente

O Conselho Consultivo tem por finalidade, ao iostitnalizar um férum oficial de gestéo
participativa, contribuir para a efetiva implantagcumprimento dos objetivos de criacdo e das
acOes previstas no Plano de Manejo da Unidade dse@mcéo.

O Parque Nacional da Serra da Bocaina - PNSB inieim novembro de 2008 as atividades
para a criacdo de seu Conselho Consultivo. Foralizagas duas reunibes para mobilizacéo e
identificagdo dos atores sociais relacionados giena forma com o PNSB e com interesse em
compor o Conselho. Essas reunides foram programpalas atender tanto a parte alta do
Parque, onde estid localizada sua Sede Administratfiuanto a regido litoranea, onde

atualmente funciona a Sub Sede. Desta forma, nb8dde novembro houve a primeira reunido
em S&o Joseé do Barreiro — SP e em 9 de dezemhmef@iada a segunda reunido no municipio
de Paraty - RJ. Como desdobramento dessas reumiegtesentes se comprometeram a
informar a administracdo do PNSB sobre a posdilegitificacdo de atores sociais e instituicoes
porventura ainda néo identificadas.

Tomando-se como base esse levantamento, realizado dnas primeiras reunides e
complementado por informag¢des provenientes dos ripgpatores envolvidos, foram
identificadas as instituicdes cujas ac¢des/atividadaham, de alguma forma, interface com o
PNSB.

Em continuidade ao processo de criagdo de seu [BonSensultivo, o0 PNSB organizou uma
Oficina convidando todas essas instituices ideatifis, no total de 105 (cento e cinco), com o
objetivo de sensibilizar e estimular os represgatadas instituices a discutirem as questbes
relativas a sua formacao.

A Oficina foi realizada pelo PNSB - ICMBIio, com patinio da Eletronuclear e apoio da
ECONSENSO. Participaram da Oficina 86 pessoas septando 59 instituicdes, sendo 22
delas da sociedade civil organizada, 20 de entsddgdeernamentais, 04 de instituicbes de
pesquisa/ensino/fomento e 13 de organizacdes naorgonentais - ONGs (Anexo 1). Dentre
essas, 17 instituicBes sdo do Estado de Sdo P4ald@ Estado do Rio de Janeiro.

[I. METODOLOGIA

A Oficina foi elaborada a partir de metodologiagipgpativas, a fim de sensibilizar e estimular
0s representantes das instituicdes a discutireme sbleriagcdo e as fungdes de um Conselho
Consultivo, promovendo assim o nivelamento dasrinégdes, a sensibilizacdo em relacao a
gestdo participativa de UCs e a troca de expedéraitre os participantes.

Dentre os métodos utilizados destaca-se: o estalmeleto de acordos de convivéncia, a
aplicacdo de dindmicas de grupo, a montagem de iagrddna de Venn e a discussdo em
grupos selecionados a partir de interesses confais.métodos estdo sendo explicitados no
corpo do relatorio, obedecendo a cronologia dézeeglo da Oficina.
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A Oficina foi conduzida por uma equipe de facildags, que desempenharam o0s seguintes
papéis:

Marcelo Bresolin: Analista Ambiental do ICMBio, Geedo PARNA Superagui, convidado

para ser o mediador e, juntamente com a equipeNEBP participou do planejamento da
Oficina. Se percebeu necesséria a escolha de umdoeexterno a equipe do PNSB devido a
necessaria isencdo na conducao de uma mediaca@otigess

Alessandra Fontana: Analista Ambiental do ICMBitefe Substituta do PNSB. Atuou como
moderadora da Oficina e apoiou a logistica.

Maristela Resendes: Analista Ambiental do ICMBidatta no PNSB. Responsavel pela
logistica e encaminhamentos da Oficina.

lIl. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

A Oficina teve duracdo de um dia e meio, com in&sdl4h30 do dia 2 de outubro (sexta-feira)
e término as 19h do dia 3 de outubro (sdbado).

02 DE OUTUBRO
1°. Dia

1- Boas vindas

A Oficina teve inicio com as boas vindas aos padittes, por Francisco Livino, Chefe do
PNSB, seguida por um breve relato das acdes a#éid eptlizadas visando a criagdo do
Conselho Consultivo do PNSB, por Alessandra Foptanalista Ambiental do PNSB.

2- Programacéo da Oficina e Acordo de Convivéncia:

Para que todos ficassem a par dos assuntos a gshsentidos e visando um melhor
envolvimento dos participantes desde o inicio,efqgilicitada a programacéo, a dinamica de
conducao e o objetivo da Oficina. Foi construidm eébgrupo um Acordo de Convivéncia para
definir os horérios e regras de convivéncia doigyaantes durante toda a Oficina. Os horarios
definidos pelo grupo foram:

DIA 02 DE OUTUBRO
HORARIO ATIVIDADE
14:30 Inicio da Oficina
16:30 Intervalo
18:30 Fim das atividades do [1°
dia
DIA 03 DE OUTUBRO
HORARIO ATIVIDADE
9:00 Inicio
13:00 — 14:00 Almoco
18:00 Fim da Oficina
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Essas regras foram afixadas em um cartaz na
SRontunlidade parede da sala para que ficasse visivel durante
-'C‘k;‘::;’ “  todo o tempo da Oficina e pudesse ser
: " relembrada pelos presentes.
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3- Apresentacao dos participantes
Objetivo: Identificar as instituicdes presentes com seyse@s/os representantes.

Resultados Esperadas Que o0s presentes percebessem a diversidade didqdan de
instituicbes que se relacionam com o PNSB.

Procedimentos:A apresentacéo foi realizada de forma simplesintgy onde os participantes
apenas falaram seus nomes e a instituicdo queaastapresentando.

4- Apresentacdo do PNSB:

Objetivo: Apresentar a realidade atual do PNS
apontando as oportunidades e desafios de gestao.

Resultados Esperadas Sensibilizacdo dos presente
sobre a importancia do Parque para a regiao.

Procedimentos: Francisco Livino, Chefe do PNSB, fe
uma apresentacdo em PowerPoint do Parque Nacian
Serra da Bocaina contendo: informacdes ge
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(atividades desenvolvidas, numero de funcionaets), potencialidades do Parque e Projeto
Nova Imagem 2011.

5- Dinamica Participativa: Construgéo de conceitos

Objetivo: Construir conceitos e definir os perfis do Consdllonsultivo e de seus Conselheiros
fazendo com que o grupo reflita sobre
importancia, a responsabilidade e
compromisso do Conselho para a gestao
Parque Nacional da Serra da Bocaina.

Resultados EsperadasCompreensdo dos
participantes quanto ao embasamento |
composicao, responsabilidade
funcionamento do Conselho.

Procedimentos: Foi apresentadg
guestionamentos referentes a concei
relacionados a formagcdo de um Conse
para que 0s presentes participassem @
seus conhecimentos  seguindo )
apresentacdo em PowerPoint sintetizando o pontstignado. Seguem abaixo 0s assuntos
discutidos:

5.1- O que € Conselho?
Resultados das opinides dos participantes:

- Forum permanente de didlogo com diferentes camlestos para integracao entre as partes.
- Local de administrar conflitos.

- Férum de consulta da UC a determinado segmento.

- Ligacéo entre os envolvidos — Parque e comunglsdeiedade

- Representagéo das comunidades e popula¢desdneisc

- Divis&o de responsabilidades.

- Possibilidade de adequacao de direitos e dederasordo com a legislacéo.

- Avanco organizac¢do conjunta de melhoria paranaanidade.

- Compatibilizar recursos publicos e politicas pas.

- Instrumento de gestdo

- Reparticdo equitativa do poder

- Espaco para participacéeofito identificado no 7° questionamento: como fumeium Conselhg?

Sintese apresentada: E a forma pela qual se
pode exercer uma GESTAO PARTICIPATIVA,

a administracdo na qual cada_representante
pode manifestar _seus interessesde forma
igualitdiria. e com _responsabilidade na
construcdo conjuntade um destino_coletivo.

6/26



5.2- Para que serve o Conselho?
Resultados das opinides dos participantes:

- Atingir os objetivos propostos

- Para participar da gestdo do Parque

- Para apreciacao de projetos

- Apoiar a gestdo do Parque; por exemplo: comunstntalizacéo para gestores

- Levar demandas especificas a gestao do Parque

- Controlar acbes ambientais

- Cumprir exigéncia legal

- Discutir, regulamentar e fiscalizar a¢des do &arq

- Estabelecer diretrizes sobre tematicas relacamad Parque

- Para reconhecer e valorizar a participacéo dadade civil no desenvolvimento sustentavel
- Comunicagéo para nivelamento de informagdes

- Exercitar representatividade social e a demoaraci

- Criatividade conjunta~> Alternativas e solucddgBonto identificado no 1° questionamento: o que é
Conselho)

- Lugar para indicar prioridades e fiscalizar agde$arquéPonto identificado no 1°
guestionamento: o que é Conselho)

- Controle sociafPonto identificado no 1° questionamento: o queis€lho)

- Indicar riscos e prioridad€Bonto identificado no 1° questionamento: o qu@is€lho)

- Formulagéo e revisdo do Plano de Manejo comgiaaigdo socialPonto identificado no 1°
guestionamento: o que é Conselho?)

- Troca de saberes para encaminhameasd identificado no 7° questionamento: o que é
Conselho?

- Finalidade de chegar a um acordo comBom{p identificado no 7° questionamento: o que é
Conselho?

Sintese apresentada: Assegurar a PARTICIPACAO efeta das populacdes locais na
criacdo, implantacéo e gestdo das Unidades de Conseéo.

Isto significa que a RESPONSABILIDADE de cuidar do meio ambiente deve ser
DIVIDIDA entre o GOVERNO e a SOCIEDADE.

5.3- Como se cria um Conselho?
Resultados das opinides dos participantes:

- Sensibilizacédo dos atores: com responsabilideaiesparéncia e democracia.
- Através da definigcdo de cargos

- Através de elei¢des

- Nomeacéo dos membros

- Através de Lei/Portaria

- Regimento interno: misséo; politicas; metas (apd&sacéo)

Sintese apresentada:
- Analise do contexto socioambiental

- Identificacdo dos atores sociais
- Mobilizagcéo dos atores
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- Definicdo da composicao do conselho (Oficina)
- Formalizacéo do conselho (documentos)

5.4- Estrutura do Conselho (quem faz parte?)

Resultados das opinides dos participantes:

_ - Comunidades residentes no interior do Parque
- Comunidades de entorno

- Corpo de Bombeiros / Defesa civil

- Prefeituras / Secretaria de Turismo / Secrethia

Educacéao

- Setor turistico

- Orgaos de meio ambiente

- Extensao Rural

- ONGs — Educacao ambiental

- Produtores / Sindicatos Rurais / Proprietarios

- Universidades, entidades de pesquisa, ensino e

fomento

- Eletronuclear, concessiondrias, servigos publicos

- Setor pesqueiro

- Representacao das 3 esferas: federal, estaduatieipal (ambiental)

- Orgéos que trabalham com populacées tradicidridsum Paraty

- Policia estadual e federal

- Setor indigena, quilombola e caicaras

- Ministério publico (estadual e federal)

- INCRA / IPHAN / IBAMA

- Camaras de vereadores

- Representantes biodiversidade

Sintese apresentada:

- O Conselho deve ser paritario e representativo.

- Tamanho deve viabilizar participacao.

- O presidente € sempre o administrador do Parqueue também é o responséavel pela
convocacao das reunides.

- O mandato do conselheiro é de 2 anos, e pode samovado por igual periodo. E
considerada atividade de relevante interesse pubticndo remunerada.

- O conselho pode decidir criar cAmaras técnicas pga discusséo de temas especificos.

5.5- Qual é o papel do Conselheiro?
Sistematizacao das opinides dos participantes:

- Representar seu grupo social (identificado ernag@tas)

- Apoiar a gestdo da Unidade de Conservacao (faeato em 7 tarjetas)
- Etica e imparcialidade, responsabilidade (idemtifo em 6 tarjetas)

- Participacao (identificado em 6 tarjetas)

- Representar o interesse publico coletivo (idmatifo em 4 tarjetas)

- Buscar solugdes (identificado em 4 tarjetas)

- Conservacao (ajudar) do Meio Ambiente (identdic@m 4 tarjetas)
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- Aconselhar (identificado em 2 tarjetas)

- Ter base técnica (identificado em 2 tarjetas)

- Ser legitimo, proativo e realizador (identificaslm uma tarjeta)
- Ser criativo (identificado em uma tarjeta)

- Conhecer seu direito (identificado em uma tayjeta

Sintese apresentada:

- Representar um segmento organizado da sociedaddafender o posicionamento do
grupo que representa.

- Participar efetivamente na prevencéo de problemas na busca de solucdes relativas as
questdes socioambientais da regido da UC.

- Os conselheiros devem elaborar o regimento inteondo conselho.

5.6- Para ser conselheiro o que é preciso?

Sistematizacdo das opinibes dos participantes:

- Conhecimento, consciéncia e competéncia
(identificado em 13 tarjetas)

- Responsabilidade, imparcialidade, transparéncia
(identificado em 11 tarjetas)

- Representar seu grupo social com legitimidade
(identificado em 11 tarjetas)

- Lideranca e articulacdo (identificado em 8
tarjetas)

- Ser participativo (identificado em 4 tarjetas)

- Saber ouvir (identificado em 3 tarjetas)

- Ter uma estrutura educacional (identificado em

uma tarjeta)

- Respeitar direitos (identificado em uma tarjeta)

- Ter disposicao, disponibilidade e paciéncia (iifieado em uma tarjeta)
- Acreditar e lutar pela preservagéo (identificadouma tarjeta)

- Ter forca de vontade (identificado em uma tajjeta

Sintese apresentada:

- Ser aberto ao dialogo, mostrando com clareza o gigionamento do grupo que
representa.

- Entender que existem conflitos de interesse nacgedade.

- Saber negociar buscando pontos de consenso.

- Assumir uma postura de cooperagao, solidariedaderespeito.

- Atacar o problema e nao as pessoas, sabendo “séocar no lugar do outro”.

- Usar a criatividade e os diversos saberes para@ntrar alternativas e solucoes.

5.7- Como funciona o Conselho?
Resultados das opinides dos participantes:

- Através convocag0Oes para tratar problemas dauParq
- Responsabilidade igual a que se tem em consellzedativo(caracteristica do Conselho)
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- Paridade e representatividade

- Pauta

- Conhecimento prévio sobre assunto a ser tratado

- Deliberactes

- Encaminhamentos, mocdes e resolucdes

- Conselheiros levarem assuntos para compor a pauta
- Distinguir certo e errado

- Nao tomar decisdo baseada em duvidascteristica do Conselho)
- Definir assuntos das camaras técnicas

- Registro em ata, resolucdes

- Repassar informagdes

Sintese apresentada:

- O presidente do conselho é o responsavel pela eocacdo das reunides.

- O documento que faz a convocacgéo deve ter a pauta reunido estabelecida.

- A reunido do conselho é publica, e deve ser resdda em local de facil acesso.

- Além de ter voz e voto nas reunides, o conselhode se manifestar oficialmente por meio
de resolucgdes.

- O conselho sempre devera observar a legislacdo smas discussdes e tomada de deciséo.
- O Conselho do PNSB sera Consultivo.

03 DE OUTUBRO
2° DNia

6- Retrospectiva e sistematizacdo do dia anterior

Objetivo: Apresentar em forma de devolutiva aos atores isocia
participantes uma sintese dos assuntos tratadgxrimeiro dia da
Oficina.

Resultados Esperadas Que

0s participantes relembrasse
0s tépicos mais importante
levantados no dia anterio
para trazé-los coma
continuidade para ajg
discussfes seguintes.

Procedimentos: Todos os painéis produzidos
primeiro dia foram fixados nas paredes do auditd
com alguns pontos em destaque, de forma a
sistematizar 0os assuntos e a partir deles reafieouma rapida apresentacdo, devolvendo os
assuntos para confirmag¢do ou complementacao peiar.

7- Continuidade dos conceitos associados a formag¢éo @wnselho: Diferenga entre
Conselho CONSULTIVO e DELIBERATIVO

Resultado das opinides dos participantes:
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DELIBERATIVO:
- Deliberar e solicitar implementacao pelos respoeis.

CONSULTIVO:

- Opinar/influenciar/encaminhar;

- As decisbes devem ter como base o0 PNMA/legislacao

- Deve ouvir as comunidades para realizar altesagggulamentos/leis;

- Deve haver articulacdo entre os 6rgéos que rempi@es anseios da sociedade;
- Tem o papel de denunciar e fiscalizar.

Sintese:

CONSELHO CONSULTIVO
Possui a mesma responsabilidade do Conselho Delibgvo. E aquele destinado a discutir
e coletar a opinido dos conselheiros sobre assunserem resolvidos pela administracao
do Parque. Todos os assuntos discutidos no conseliiee possuam encaminhamentos de
acordo com a legislagéo deverao ser implementados.

8- Representatividade / Representante
Resultado das opinides dos participantes:

CONSELHEIRQ

- Nao defender interesse individual e sim do grupo;

- Participar de forma coletiva e ndo apenas naquidoo toca;

- Deve informar/comunicar as decisfes ao coletivo;

- Atentar para necessidade de reunido prévia daaridades com interesse comum.

CONSELHQO

- Deve ter tamanho suficiente e necessario paréuqaone;

- Priorizar comunidades diretamente afetadas; resitia

- Garantir a participacao;

- Deve dar apoio e priorizar 0os recursos em prelogenunidades que necessitam de
capacitacao e informacado para participacao/re plas

- Demora das respostas para as politicas publicas;

- Deve ser palco de solugdes e néo de problemas;

- Deve dar apoio logistico para representantes;

- Deve pregar apartidarismo e esfor¢co para se @aya@m grupo.

9- Dindmica do SUPER SECRETO

Objetivo: Demonstrar aos participantes que, para um grupgidoar, a comunicacao é
imprescindivel e depende de vérios fatores, taimocosolidariedade (receber e passar),
iniciativa e cada pessoal/instituicdo tem que emtesdu papel para que a informacdo possa
fluir.

Resultados EsperadasSensibilizacdo dos participantes sobre a impoidada integracdo, da
cooperacao e da participacao.

Procedimentos:Os participantes foram divididos em grupos de rapmnentes distribuidos de

forma estratégica para que cada um tivesse um paggias dentro do grupo (o da frente tinha
a informagédo completa da missdo — que era de eacafigura em comum nas cartelas que
cada componente possuia; 0 do meio ndo sabia de mach mesmo que ele era responsavel
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pela comunicacdo do grupo; as trés pessoas de tras
ficaram esperando que alguém dissesse a eles o
que fazer). Ver tarjetas de aplicacdo da dinamica
no anexo 4.

Concluséo da dinamica:O chefe sozinho com a
informacdo (qual é a missao) nao faz nada. Se a
pessoa que recebe todas as informacgbes, e que é
responsavel por repassé-la, ndo for organizada e

fd 11 : nao fizer a informacao fluir, todo o processo para.
As pessoas da ponta, se nao forem pré ativas, prodorarem saber qual a tarefa, ficando sem
comando ndo saberdo o que fazer.

10- Diagrama de Venn

Objetivo: Conhecer as instituices
existentes/atuantes na area do PNSB e de seu
entorno, bem como o grau de proximidade com a
atual gestao do Parque.

Resultados EsperadasConhecer a percepcdo de
cada instituicdo presente em relacdo ao Parque.

Procedimentos: Foram  apresentados  aos
participantes circulos de cartolina, de 3 tamarehos
cores diferentes. O tamanho representava a forma
como cada instituicdo se percebe atualmente faGamaqpe, em importancia. Ou seja, o circulo
pequeno (verde) representava pouca importancia; o
médio (amarelo) representava uma importancia me
e o circulo grande (rosa), muita importancia. C
instituicdo presente escolheu o circulo que
traduzia o grau de importdncia na atualidade
relacdo ao Parque e colou-o0 no painel a uma ¢
distancia de onde havia um espaco (circulo co
nome do PNSB) que representava a Unidade
Conservacdo. Desta forma, quanto mais distante

relacdo da instituicAo com o Parque e quanto
perto, mais forte seria essa relacdo. Antes daagim
dos circulos no painel, os representantes de oatituicdo fizeram uma breve apresentacao, de
acordo com as perguntas orientadoras, descrit@daba

Perguntas orientadoras:Nome da Instituicao; Objetivo da Instituicio/Adsgéo; Demonstrar
se a Instituicdo tem ou nédo interesse em particip&onselho Consultivo do PNSB.

Resultado: Ver anexo 2.

11- Apresentacdo de experiéncias de outros Parques Nawcais com seus Conselhos
Consultivos

Objetivo: Disponibilizar dados da realidade de outros CtselConsultivos para facilitar a

préxima atividade em grupo, que consistiu em cairsér estrutura do Conselho Consultivo do
PNSB. Foi dado destaque ao tamanho dos demais IGossen relacao a sua efetividade.
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Dados apresentados:

Unidade de Conservagéao Conselho Consultivo
Parque Nacionall 180 mil 2001 37 10
do Iguacu
Parque Nacional 30 mil 2001 26 4
do Itatiaia
Parque Naciongl 15 mil 2003 24 3
Restinga de
Jurubatiba
Parque Naciongdl 20 mil 2002 24 4
da Serra dos
Orgéos

12- Apresentacao da Proposta do PNSB de Estrutura para Conselho Consultivo:

Objetivo: Apresentar uma estrutura prévia, discutida entreeqaipe responsavel pelo
planejamento e execugao da Oficina, para fac#itarentar a discussao nos grupos de trabalho.

Sugestdo do PNSB para estrutura do Conselho:

Quat. Instituicbes N°. de vagas

Governamental

01 ICMBio - PNSB

01 Prefeitura de Sao José do Barreiro

01 Prefeitura de Cunha

01 Prefeitura de Areias

01 Prefeitura de Ubatuba

01 Prefeitura de Angra dos Reis 11

01 Prefeitura de Paraty

01 Governo do Estado de Sao Paulo

01 Governo do Estado do Rio de Janeiro

01 Governo Federal

01 Governo Federal

Instituicdo de Ensino / Pesquisa / Fomento

Universidades

— Z 03
Outras instituicdes que atuam nessa area

Sociedade Civil Organizada / Setores

01 Sindicato dos Trabalhadores Rurais SP 10

01 Sindicato dos Trabalhadores Rurais RJ

01 Associacdo de Moradores RJ

01 Associagao de Moradores SP
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D

01 Associacdo de profissionais que atuam no Pari
(artesdo, guias, monitores ambientais, barqueio)s e

01 Associacdo de profissionais que atuam no Pafs
(artesdo, guias, monitores ambientais, barqueio)s e

A1

02 Representagdes de populagdes tradicionais

02 Representacdes do setor de turismo

Organizacdo Nao Governamental

02 Instituicbes que atuam no Estado de S&o Paulo 04
02 Instituicbes que atuam no Estado do Rio de danei
Total 28

Durante a apresentacdo foram realizados alguniegajoa estrutura do Conselho (nimero de
vagas) para so depois dividir os grupos para amahis a estrutura e composicao.

Mudancas na estrutura do Conselho discutido em plémia para ser discutida hos grupos:

Quat. Instituicbes N°. de vagas

Governamental

01 ICMBio - PNSB

01 Poder Municipal de S&o José do Barreiro

01 Poder Municipal de Cunha

01 Poder Municipal de Areias

01 Poder Municipal de Ubatuba

01 Poder Municipal de Angra dos Reis 1

01 Poder Municipal de Paraty

01 Governo do Estado de Sao Paulo

01 Governo do Estado do Rio de Janeiro

02 Governo Federal

Instituicdo de Ensino / Pesquisa / Fomento

03

Instituicdo de Ensino / Pesquisa / Fomento | 03

Sociedade Civil Organizada / Setores

01 Setor Rural SP
01 Setor Rural RJ
06 Representacao de Moradores (1 por municipio) 12
01 Associacao de profissionais que atuam no P&due
01 Associagao de profissionais que atuam no P&gue
02 Representacdes de populacdes tradicionais
Organizacdo Ndo Governamental

02 Instituicbes que atuam no Estado de S&o Paulo 04
02 Instituicbes que atuam no Estado do Rio de tkanei

Total 30

13- Trabalho em grupos de interesse: Proposta de estuia e composicdo para o
Conselho Consultivo do PNSB

Objetivo: Discutir se a estrutura prévia definida pela plen&atisfaz a necessidade de
representacdo do grupo e propor sugestbes deuigdés para a composicdo do Conselho
Consultivo.

Resultados Esperadas Que 0s grupos apresentassem especificamente spaepale

composicado para o conselho e nova estrutura, caseebsem divergéncias em relacdo a
proposta discutida em plenaria.
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Procedimentos: Os participantes foram divididos em grupos ponidfide de atuacdo das
instituicdes que estavam representando.

Fotos dos grupos de trabalho:

Representacéo do Setor Rural do
Estado do Rio de Janeiro e Sdo Paulo

Representacdo de moradores do Estado
do Rio de Janeiro e S&o Paulo

Representacao das instituicbes de ensino,
Representacdo do Governo Federal pesquisa e fomento

I ;
Representacdo de ONGs que atuam no Estado Representagdo de Populacdes Tradicionais

de Sé&o Paulo e Rio de Janeiro
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13.1 Resultado apresentado pelos grupos:

GOVERNO INSTITUI- ONGs ONGs QUE|REPRESENTACAO |PODER
FEDERAL CAO DE | QUE ATUAM DE POPULACOES|PUBLICO
GRUPOS ENSINO/ ATUAM EM SP TRADICIONAIS MUNICIPAL
PESQUISA/ |[NO RJ
FOMENTO
Instituicbes | FUNAI, UFRJ; Assoc. Econsenso | Quilombo Ubatuba;Pref. de Sa
participantes | GRPU, Emater/RJ; | Cairucu; | Assoc. Quilombo  Bracuij José Barreirq;
INCRA, APA | Sala Verde | Caixadacq Bocaina Férum Pop. Trad|Pref. Cunha;
Cairugu BocaiMar | Viva, Aldeia Sapukaia |Pref. Paraty;
Assoc. Serra Céamara de Pt
Acima
Numero de
participantes 05 03 02 05 06 05
Sugestdes dp5 vagas: 3 vagas: 2 vagas: |2 vagas: 3 vagas: 6 vagas:
Grupo e|ICMBio (T/S) |UFRJ (T/S) |Assoc. Econsens@) | Férum Pop TradT/S) | Uma para cad
Ajustes em|IBAMA (T/S) |Salaverde |Cairucu{l/ | Serra Acimg Aldeia ArapongaT) |prefectura qué
Assembléia |INCRA(T /S) |sertdesT) S) (S); Aldeia SapukaiaS) terd um titular €
FUNAI(T /S) |univ.SP §) |Caixadaco |Assoc. Boc|AQ Cambury T) um  suplente
Eletro- Emater/RJ() | Bocina Viva (T) AQ Bracuhy §) No caso de Pt
Nuclear T /S) | CATI/SP ) |Mar (T) Pro-Bocaina sera prefl) e
SAPEQ) [(9 camara §)

U

Titular = T / Suplente = S/ AQ = Associa¢do Quibmia

SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

SETOR SETOR REPRESENTACAO ASSOC. DE| GOVERNO DO
GRUPOS RURAL DE | RURAL DO | DE MORADORES DO | PROFISSIONAIS | ESTADO DE
SP RJ RJ E SP QUE ATUAM | SAO PAULO E
NO PARQUE DO RIO DE
JANEIRO
Instituicbes |STR de Assoc. Prod.Sdo José BarreirpAssoc. Ag
participantes | S&o José ddRural Vale Ubatuba; Paraty |@/iagens; AssoG.
Barreiro Mambucaba; Angra dos Reis Guias; AssocC. )
STR Angra Barqueiros;
Assoc. Monitore$
Ambientais
Numero de g, 06 11 04 i
participantes
Sugestdes dol vaga: 1 vaga: 6 vagas: 2 vagas: 2 vagas:
Grupo e|STR SJB STR Angra 1. AM Sertdg1l. ABAT (T);|Uma vaga para
Ajustes  em| (T); (T); Ubatumirim T); | AMAPA (S); cada estado.
Assembléia |Suplente aAssoc. Valg Suplente a definir / 2. Barreirotur T);
definir. Mambucaba |2. AMPAMB (T); AM | Assoc. Guias de
©) Sertdo BracuhyS) / Turismo Pty §)
3. AMA Bocaina T7);
Suplente a definir de
Areias /
4. Analisar se ha AM em
Areias interesada em
participar T /S) /
5. COMAMP (T);
AMOART (S) /
6. AMOT (T); Suplentg
a definir.

AM = Assoc. Moradores; STR = Sindicato dos Trabddinas Rurais; SIJB = Sado José do Barreiro;
= Suplente.

T = Titular; S
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14-

Encaminhamentos:

Objetivo: Identificar as atividades a serem desenvolvidascentinuidade ao processo de
criacdo/formalizacdo do Conselho Consultivo.

Procedimentos:Durante a Oficina, principalmente durante a Ultatisidade (apresentacao dos
resultados do trabalho em grupo), foram identifisags atividades para serem realizadas apds a
Oficina e que se mostraram fundamentais para anastormalizacdo do Conselho.

Resultado:

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Elaborar cartilha para os moradores das Associagire Conselho Consultivo.
Disponibilizar a lista de contatos da Oficina pasgarticipantes.

PNSB devera entrar em contato com o Governo dalRidaneiro e de Sao Paulo para
compor o Conselho.

Elaborar um oficio conjunto do PNSB com a Prefaitde Sdo José do Barreiro para
enviar a Prefeitura de Areias convocando estateipar do Conselho.

PNSB devera entrar em contato com Universidade&deFaulo (articular junto com
Sala Verde). Analisar se a vaga sera compartilcadaa Sala Verde (sendo suplente)
ou sera disponibilizada mais uma vaga para ingéitude pesquisa.

O PNSB, junto com a EMATER/RJ, entrard em contatm o CATI/SP para verificar
se héa o interesse por parte dessa instituicdo dmipar do Conselho como suplente da
EMATER.

A Associacdo de Moradores de Ubatumirim ird buscaa Associacdo para ser sua
suplente no Conselho.

Buscar junto ao municipio de Areias se ha alguratitingdo que queira participar do
Conselho.

Contatar com Aldeia Araponga para verificar se #asinteresse em assumir uma das
vagas de titular da Populacéo Tradicional.

O Sindicato Rural de Sao José do Barreiro iraiearise h4 uma instituicdo nos demais
municipios de S&o Paulo para ser seu suplente.

Verificar o interesse do IBAMA em patrticipar do Getho.

Fazer contato com as instituicdes que ndo partmipala Oficina e enviar a ata com a
proposta de composicao do Conselho para manifestacd

Enviar convite para as instituicbes indicadas eemdnlia a compor o Conselho para
manifestarem interesse oficialmente.

Verificar interesse da SAPE em participar do Cdmsetomo suplente da ONG
Caixadaco Bocaina Mar.

Proxima reunido do Conselho: 04 de dezembro de 200®jetivo: Formalizar o
Conselho e dar posse aos conselheiros.

Enviar oficio solicitando as instituicdes indicacdos nomes das pessoas que irdo
representar as instituicoes.

Enviar modelo de Regimento Interno para as Ingties Conselheiras.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Devido a diversidade de instituicdes presentes fin@, e do curto espago de tempo em que
ocorreu a discussao de assuntos tdo importantesmplexos (definicdo da estrutura e
composicao do conselho), o resultado final obta@fém do esperado. Conseguiu-se, de forma
participativa, definir uma proposta para o Consébasultivo do Parque Nacional da Serra da
Bocaina, em virtude do alto grau de organizagésodeéedade civil na regido e do empenho de
todas as instituicoes e de seus respectivos repagses em alcancar um objetivo comum.
Desta forma, as instituicbes participantes merededop o0 reconhecimento da equipe
organizadora por ter centrado esforcos para queésbemos tais resultados, bem como, o
patrocinio da Eletronuclear e o apoio da Econstaram vitais para a realizagdo dessa Oficina.

A partir das instituicbes indicadas na Oficina seealizada uma consulta formal, para
identificar o real interesse dessas instituicdes@mpor o Conselho Consultivo do PNSB.

O conteudo completo dos resultados obtidos dueafitficina esta disponivel na Subsede Sul
do PNSB, em Paraty, para consulta.

O resultado da avaliacdo da Oficina, realizadagpgdoticipantes, encontra-se no anexo 3.
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V. GLOSSARIO

PARITARIO: que possui 0 mesmo nimero de represtagate 6rgios publicos e da sociedade
civil.

REPRESENTATIVO: com representacdes de todos os esgig) da sociedade que possuem
envolvimento com a UC

CAMARAS TECNICAS: grupos menores que se reinem rsglganente para discutir temas
que precisam ser aprofundados com apoio técnigdisado as discussées do conselho.

REGIMENTO INTERNO: documento que contém as normgzaczedimentos para o bom
funcionamento do conselho.

RESOLUCOES: documentos emitidos pelo conselho mstaifido seu posicionamento sobre
algum assunto discutido nas reunifes.

VI. BIBLIOGRAFIA:

Brasil. Lei n° 9.985, de 18 de julho de 2000 —itusb Sistema Nacional de Unidades de
Conservacgéo da Natureza.

Decreto n° 4.340, de 22 de agosto de 2002 — regulanartigos da Lei n° 9.985/2000 que
disp6e sobre 0 SNUC e da outras providéncias.

Folder do PNSB — 2008
Guia do Conselheiro — IBAMA/NEA/RJ — 2007
Relatorio da Operacéo Verdo 2009 - Parque Nacdm&erra da Bocaina.

Relatorio de criacdo do Conselho Consultivo da ¢astaEcolégica do Rio Acre. Assis
Brasil/AC Setembro de 2007.
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Anexo 1: Relacéo das instituicdes presentes na Qifia de criacdo do Conselho Consultivo.

Instituicbes
Governamental Ensino/pesquisa/fomento Sociedade civil organizada ONG
APA Cairucu / ICMBIio LEPAC - UNICAMP Assoc. Barqueiros de Trindade AMA Bocaina
Prefeitura de Arapei Sala Verde Sertbes Aldeia Araponga AMAP.B.C.

Cémara Municipal de Paraty

UFRJ

Aldeia Sapukaia Bracuhy

Assoc. Bocaina Viva

Camara Municipal de Sdo José do Barreir

EMATER /RJ

Assoc. Moradores da Graina

Caixadaco BocainaMar

Céamara Municipal de Angra dos Reis/RJ

Prefeitura de Sao José Barreiro

Prefeitura de Paraty

INCRA

Defesa Civil de Sdo José do Barreiro

ESEC Tamoios / ICMBIio

FUNAI

ICMBio - Coordencdo Regional 08

Pargue Est. Serra Mar - Nucleo Picinguaba

Pargue Nacional do ltatiaia / ICMBio

PARNA da Serra da Bocaina / ICMBIo

Policia Federal - Angra dos Reis

Prefeitura de Cunha

Secretaria Municipal de Cultura de Paraty

SECTUR Paraty / Comité Pty-UNESCO

SPU/RJ

Assoc. Monitores Ambientais de Paraty

Eco Fort - ONG

Assoc. Moradores do Areal - Taquari Econsenso
Assoc. Moradores de Trindade Serra Acima
Assoc. Moradores e Amigos do PNSB Folha do Litoral
Assoc. Quilombola Bracuhy - Angra Reis MW Trekking
Bairro Parque Mambucaba Pré-Bocaina

Assoc. Guias de Turismo de Paraty

SAPE - Angra Reis

Assoc. Moradores Beira Rio - Sertdo Bracui

SOS Mata Atlantica

Assoc. Moradores Ubatumirim

Assoc. Prod. Rurais Vale Mambucaba

Assoc. Moradores de Sao Goncalo

Cons. Municipal Assoc. Moradores Paraty

Conselho de Meio Ambiente de Paraty

Forum de Populacdes Tradicionais

Assoc. Campos Novos de Cunha

Assoc. Quilombolas Camburi - Ubatuba

Sindicato dos Trab. Rurais Angra dos Reis

Sindicato Trab. Rurais Sdo José Barreiro

Consorcio Vale Historico

TOTAL

20

23

12

TOTAL GERAL

59




Anexo 2: Resultado da dindmica do Diagrama de Venn.
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Anexo 3: Resultado da Avaliac&o da Oficina

TOTAL DE AVALIAGCAO PREENCHIDA: 41 QUESTIONARIOS

©

N&ao
Y respondeu
(Bom) (Regular) (Ruim)
ORGANIZAGAO TOI/AL gg fo
0
LOCAL DA OFICINA TOI/A'- gg é
0
ENTENDIMENTO DOS ASSUNTOS TOI/AL 22 2529 é
0
MODERAGAO TOZ/?'— 22 ; é
ALIMENTACAO TOI/A'- gg 164 :13
0
TRANSPORTE TOTAL 20 2 2 17
% 49 5 5 41
ACOMODACAO TOTAL 26 1 1 13
% 63 3 3 31
TOTAL
RELACAO COM EQUIPE DOICMBIO ” gg 177
0
RELACAO ENTRE OS PARTICIPANTES | 1 OTAL 30 10 1
% 73 24 3
TEMPO DE REUNIAO TOTAL 25 12 > >
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OBS: Dois pontos muitas pessoas hao
responderam, sao eles:

- Transportedeslocaram para o local por
conta de sua instituicao

- Acomodacadpalgumas pessoas nao
pernoitaram no hotel por morarem proximo
ao local da Oficina.



Anexo 4: Tarjetas da Dinamica do Super Secreto

prosnnere . SUPER SECRETO

beeeeneend Ql4 Agente Secreto A1, vocé esta recebendo
este cartdo de instrucdes e também um cartéo de figurinhas.

» Vocé recebeu uma série de instrugdes para apoiar seu
grupo a atingir uma misséo secreta: ldentificar qual
figurinha aparece repetida no cartao de figurinhas
de todos os membros do seu grupo;

» Sua equipe de agentes recebeu cartdes de figurinhas
semelhantes, mas apenas uma das figuras € igual para
todos. Junto com os cartdes eles também receberam
instrugdes de trabalho;

» Vocé podera se comunicar apenas nos sentidos
indicados no verso deste cartdo. Isto significa que as
mensagens serao enviadas e recebidas apenas nos
sentidos indicados pelas setas pretas;

» Nao é permitido falar durante a operagao secreta;

« Nao mostre para ninguém nenhum de seus cartoes;

* N&o é permitido se virar, nem se levantar;

e Para se comunicar, é permitido utilizar apenas os
papéis em branco e uma caneta ou lapis;

Quando chegar ao objetivo, levante-se e grite EUREKA!
VEJA O VERSO

Vocé s6 pode
enviar/receber
mensagens

neste sentido: se===t==== :

SUPER SECRETO

Ola Agente Secreto A2, vocé esta recebendo
este cartdo de instrucdes e também um cartéo de figurinhas.

«  Vocé recebeu uma série de instrucdes para apoiar seu
grupo a atingir uma missao secreta: Leia-as com
atencao!;

* Vocé podera se comunicar apenas nos sentidos
indicados no verso deste cartéo. Isto significa que as
mensagens serao enviadas e recebidas apenas nos
sentidos indicados pelas setas pretas;

« Nao é permitido falar durante a operagao secreta;

» Nao mostre para ninguém nenhum de seus cartoes;

* N&o é permitido se virar, nem se levantar;

« Para se comunicar, é permitido utilizar apenas os
papéis em branco e uma caneta ou lapis;

Quando chegar ao objetivo, levante-se e grite EUREKA!

VEJA O VERSO

Vocésopode : A1
enviar/receber i 1
mensagens

nestes sentidos:—»




Habhhhb b - SUPER SECRETO

A3

CPPPPIIPS < Ola Agente Secreto A3, vocé esta recebendo
este cartdo de instrucdes e também um cartdo de figurinhas.

*  Vocé recebeu uma série de instru¢des para apoiar seu
grupo a atingir uma missao secreta: Leia-as com atengao!;

»  Vocé podera se comunicar apenas nos sentidos
indicados no verso deste cartdo. Isto significa que as
mensagens serdo enviadas e recebidas apenas nos
sentidos indicados pelas setas pretas;

» Nao é permitido falar durante a operagéo secreta;

»  N&o mostre para ninguém nenhum de seus cartdes;

» N&o é permitido se virar, nem se levantar;

» Para se comunicar, & permitido utilizar apenas os papéis
em branco e uma caneta ou lapis;

* Quando chegar ao objetivo, levante-se e grite EUREKA!

VEJA O VERSO

Vocé so pode
enviar/receber
mensagens

neste sentido:

\

SUPER SECRETO

* 0l Agente Secreto A4, vocé esta
recebendo este cartdo de instrugdes e também um
cartéo de figurinhas.

» Vocé recebeu uma série de instrugdes para apoiar
seu grupo a atingir uma misséo secreta: Leia-as com
atencao!;

» Vocé podera se comunicar apenas nos sentidos
indicados no verso deste cartéo. Isto significa que as
mensagens serdo enviadas e recebidas apenas nos
sentidos indicados pelas setas pretas;

» Nao é permitido falar durante a operagao secreta;

» Nao mostre para ninguém nenhum de seus cartdes;

* N&o é permitido se virar, nem se levantar;

e Para se comunicar, é permitido utilizar apenas os
papéis em branco e uma caneta ou lapis;

* Quando chegar ao objetivo, levante-se e grite
EUREKA!

VEJA O VERSO

Vocé s6 pode
enviar/receber
mensagens no
sentido da seta:
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SUPER SECRETO
reeeeneend Ol Agente Secreto A5, vocé esta recebendo
este cartdo de instrucdes e também um cartéo de
figurinhas.

» Vocé recebeu uma série de instrugbes para apoiar
seu grupo a atingir uma misséo secreta: Leia-as com
atencao!;

» Vocé podera se comunicar apenas nos sentidos
indicados no verso deste cartdo. Isto significa que as
mensagens serdo enviadas e recebidas apenas nos
sentidos indicados pelas setas pretas;

» N&o é permitido falar durante a operagao secreta;

» Nao mostre para ninguém nenhum de seus cartdes;

» N&o é permitido se virar, nem se levantar;

e Para se comunicar, é permitido utilizar apenas os
papéis em branco e uma caneta ou lapis;

«  Quando chegar ao objetivo, levante-se e grite
EUREKA!

VEJA O VERSO

P A5
Al

Voceé s6 pode

enviar/receber

mensagens no

sentido da E ----- [

seta: : A 2

A3 A4 i A5
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