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•...~ ~ . 1, ~i)~·.tlil~~ .• 2b 't't:~~~l!ll ~~p~I~~~2~ 't H~':r..~l:.~t

l~el\! i;, po ~Ú n ci'" IJa'.U a q ual.i d fi ele da r.Ja:t""i a pJJ" a·

.
~~I'l'~m''''lto '. . fmb a/tcaçõ cs. (i (t e. J~(to. pu~li UC.lil ha/ll pa pa,'t('" oI I ~1,~...da. Ji.e.dc. de. a.J:.Ji.G.-sto :tc.m pltobLel~lr:. c cui :o ('..:::ba:u{tie. do

• :\ i ~.,.. J. • :t. • d· - ~ . -.' . "0, p/':.'('líC-<..pC..(:;:e.I!~.e. -Ó e. o /i,c..J' •.. U. -<..ve.J'•.. e.r.1 c.o 11 z.ç.o cs u c.s 6 Cl\./O r.av e.i.:.• :-!c.~

o
'j!1 -
~tlaf,caç~o: .o

~" ',. ., Ca.60 -ó e. pC.ll.~c e.lil cap:ty:utJ:. a Ci.I1CftOJ..f.:.cl ct!il Jr.edc..~

1 "01e' Co~ItCO, po de -, e p e Ito~ eV, :ta.,"ó ~m .e" c.ULi. z 'v, bO" & «li de l. U r. ç ãc F''- oCc.

lL o e.m& c.. 1i..q t! c da, p ('..é.l C c.. d o o ••

l";'11~~I' :.-'-'.~--:.:~rXp('...'L..Ül c Ii..ta.~ c!c \I CTiI ó 0"- c. ~e..t.a a.do .s p an a e.~ taé ~:: ~.r~~ita~ ,"ett:oJ~e!i condiçõe4 IIOA' (>a/;.côi. ~ ct~eio"nc!ao; pa.ta o ~:Jior."o~ :)0:::.

~l do peôoC:',dO, de; de a /tede ,,-.te lil ';"",ll~:.'0'0 1'0-'''-0. o-

.; ') ..:-s
~~,I~i' • .
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~l-r:,1po J-MIUt (IL~C. ~ C. po.6 s .LÓ.{'l..-<..{.(t.~ ~ C. o C.H/c...~.l(11:1C.li io ri o c o u.r c.~ eu C..~ :'~~.::; '.'.
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, ·~~cc.:wç.«o. V~.\:.i..clo C!. (lJl~t'i. J.,ClL~('.. de. 5a.·to:·~c..~, l(lJtl1l1.-l.C ..t1;lp.'~((:U.C(;\.'.~.'.'.

1>J,.l.~ c C,':.Cl.lL c.~ .t('.~ P C'J{ {( ('.1111.·~ e.s p c. c.i c.,~ lt. bo« do.
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.~~. . . Ta! p"ceedú,'e,,:to aplte!>êl1.ta M de!>van:tag~I!J de
f ·1'~e.Jt eus t» c.leva.do~ C.a.(t,~c.lL a.·11I0Jt-te. d« gr•.a.l1de. pell!..t\'.· do s .pe..[;(c..~' c. c"-t.it
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~. p e~r.C'..dõ c..e.'.<.co êo cn do 11a.d c .t.l:'': I~CIi! e J!.t.C.. Ap õ!, . a.~ o p r.J:.o.ç.5cs d ('. . •c.c.;;;':!.!-
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O ..~6towtCc..!~,. [~Út eX)Jou:2nc:ta..jé.. ~oJ.. .:t·~.:.!-ctdct IW,.IJOhCl~!Ja. C.l~l;! ·Sp.~!'~~~
•. Á.te.nque. ob.ttl~do )i.C!.~ctJ?.t.o.do~ jJo.~.z..t.i.vO-6. ' ..
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, O pILO bt cmn da. plt c~.~;ão ei cvtula 'q u c ó O~.':.e o p c.sca
, "lto 11,0 acoHcÜc.i.oncr,r.J:cl1.ta a. ,glLa.JtC' ...f.. pode h..r..1t n.c.du z Ldo com !1 u.ti..L.i..::dç.;::~
aa,'rle Plta..t~tc..tltab Hn.~ lUtllaó •• F'n;::-he ki'('.cC..\Ú~IL~O oó.~c.::.va.1t ~ c..t.tCUL«. dc:s

jJ!(.a.t~.e.e.(.Jta~, bem co no o ~-<.~.tcm.ct ele. opcOut<;.ltO lllCU:ó a.deq'tnGo (t al1d:~,:.i.
. I .'. • ,

. .. ,
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••.• x«,

• I. No., Pr.lLu, exrl?.Jüê"c.(.n-5 1Le.a..t.i.z.ndr..J com - a.nchov::.·~,-:.

~{el1!Onb.t'LCVI.a.::1 que e.ó.te. -5L~.tellla. e, o Ij;~i..~ P~lã.«:.O e" v.i.ãvu pa:l{'~ zt " .

.. I.~.tputaç.õ.o do pe.,"caC:a a' bc tulo .e. lla de~ca!i.Da. A nl:.nnde. de.~\'r..I.1~àç!~:-~
~ ae O~ p C..6C{.tÚ.6 «do .~eo!. pe/~ uct 110.6 o Ús e.~ vo.Jt(U~ 6O.J~ a. I1J! ..c.es s ; d C'..d c d e e.v.:' ~

I c.1t.(t/L o P e.~ r.o. doem .t e.!tJt a. • Lo 9.t c.a !~je.l1.t r. a· .{.J;j rI:.a.t.J...c. c:.b .i.tJ... d a c! ~ d e. c v ..L~.

• ',. C.~a.1L a ÚOJi.do, a. .t11e.~i..h..tê:Jte.ta de. IÚtq.u,~!la.6 a.dc..qu('.GC!.-!> .. a. e~Ja,~ pC.~ít·~::'
" 'a.& eópéc.i.c.!i e. a. e.tr.vada ({.uaIP~.i.~/c:.cIe. de liléio-de.-ob-':.a, plt~n (t c,v,U,'cc:",,"",-

• • • t -

one.JLllnt o eus i» elo' PItO d[~.ta.
I.

·Vu.:i.a.n.tc. e.>:pvúêlle.l.c..5 heatizc:.c!(v) a. bo tu!o do N(I_tt.·~~ .

. e. Pc.~l{u.Lsc:. "Chaz. de.t ~CUt" oL1.!,c,,'i.\.'ou.-.6C? ({'(l·e C.lÕC. ~..LS;~C.U'l ~oJ... iiat.~>:D

~.l. b1c..~: cl~. lJ e,/t 01) e.'ê (t c.~ o 11~.t.J:z a=. p 6~{t =:L:~ l-.ç..~o ({e.v J...(fo _ ê.. ~ (i..t.t~. ~~
-, .~iX r (I. lu cn e-<..r. d e ta co J:: o ~.(.1>.tc.r:;lt e. a.-!> co 11r...cç a L..6 d c. 6 ~!) o /~í. V :?,..I_.5 c; c

~.""IlIt:tJL. POlL OU·.tJLO Lc.do , o u~o de. u:.ol1obtoc.'a.l:.Ii.e.dtLZ a·e{i.p~cid,-:..tl~, 'cir!.
cond.i.c..i...o lW::IC.Ii..tO ela e.r.iblt.f •.c,aç.ã:o. .,... .
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~'l:" 'lIt aü t,'.l e; J); ~;I:::L~I:r."'::: ~: ~: ~~.~,,~d~~~~~~: ~ ~: ;:.~:: ~~ :~:'I~;'~.;
~.·[Ç"C /-,0<1"", J elL II.\r.:c!a·\:· o & .i.i..t~W('I';c.eâ,,<:eo tl « I';~.o ci,. z.i.., .I·,·io r. "

u'\.(l(1 ar. !1'~c.o. ".IIIL:a) va.lI.tancIl5 .)·elO oh.~.·(·.Il\' •.cd(1.5 -n c sz c .si..-6JC'mr... I .
. lP. r,y nES LI I~Cu ST A1'1 (lll j ii c xI-'CJ,.ÍJ;IC.I:.to" o ~,~.\ irl;;a C c'" cs P Õ ci o I"'. i' ;:.
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.~,;~~~,~.i.~~..~o ç ';'" e" tI, ., o u.ti, aL C''''IOl\l J.' ç. c.( os q" •... J.HI ti <.'.·0~ '" .,",1, eo " .d. I! .: " .'.
,i~clcs v (ti: ((1 n C.".\ 'do .~.{~ .t c/:/ r. c..i..t:(( /!I (: s o C.H:~.r o ('.t c',v r. (I'(', t:.~ a i! ((p t In: .:; ,. :.

J~,<..~lIn.('.,::(,.1o'\C.{l,:,1~ 'C: I:(I'~ e(l".i~((t"r.;i.'~ c. ((~ ar ('r.·L((~.5c..~ tl o p".:'cclcft' d i:v ..:!.·.·. ..to lIeI t c: r c.s. (J.lIl; r.'{(: (li. c.c- ~ do ,« ('.0 J~(U c.l r I: (l/.:J ti /1.( o I q [(I~ d c.v CI:I .s ('.'L 1:1:. (' ti (t:,
. !'. '•...•

• ...
, . •

, .



... . , ,.
. ,

4.5 CM!Cr LA".![.IJTO A I;ORVO ..
,.

s . ·,
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J1M s e.•ó,Ls .t Com a. I b em c o r.IO o ..t n.t e.IL c..~.6e e/ll c.t a b o ILa.1L Ur.1 plL o ti u.to d c. b ,-:,..i.Sxo ceu ~.a. c"tonel cma" (e u c M.t c ."ü .tCl!,a não d r.vc s e.1t co nb.i. d c/,c-" a ,

~. .. "·4'.6 SAI.G/:. Á GORDO •

- .., ·c1tolt..a. de.moJl.~f..)t(UUI.l;l qu~ com wr.(7. J..,ctiÇJe. d~ S lt 12~ de. l.c:.t .'l l:iC1.t~~:~":::

~JL.(~;a.. é.? .d t v c.r;Üi. ~ e.JL d e.~ .t'<"lla d c:. ã: .el.~b o ).•.[1, ç.c:'(l clc pI:.O d ttt o ~ s c:..{n.1. r: C'':' ,

:De C.O::l UWl., ~C1t9:;.·o. 2(;;- c. c r.: JLC.~:L.'<"9.e.!~~~.Z!o, CJ.pCH~.'L do F)i.od{i.~o nQo óc' .....
OIl.H~.Jt\laao, C.CI:10 110 P/:'.[I;I(',/",'i.O Cc:.~O, (lpJ~eóe.l1.to, lWlo.. .te.~.tu.,"'!l !1!·I!.tt~O,".1
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ANEXO 111

'.

Voeumento P~elimina~

f6~udo de eu~to e ~e~~ado
p~odu~o~ de Aneho..{ta.
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ESTUDO Vr: CUSTO

.,

~.'.' ,
.~ tCLlla até. o con~um.<.dolL ê 6atoIL de 1I.c.al i.lJlpoIIÚinc'<'a pa/ta a ativ'<'darfe •

.'à medida em q!le hetl.h lteJuf.t.aao6 e.hpalltaltão a viabilidade. e.~e...t;.va oy

não do e.mplleel1d.ül1e.n.to come um todo.
E 6ato q(L/? um. e.mp..~.c.c.I1(u.mc.n.to rode. p066tdl!. (wa ~a6c.

que. ao 6c.ILa.nae ..i.s a do: de? ~ol!lJla ,.(.nc!C'.pr.llcfc.n.(:C'. s o b ·n~rr.ct.o eCClJlÔI11.{.Co, de'.
mo lt~..tlt e. uma. b aix a /tenta b .U:.i cla de., ,\I a Úl.'taf.m e.n·.te , e 6~ a b ai x a 11.e rl.tet h i t.f~

da.de. pode. ÓC.1t. él1ca/tada quanto 'aC!6 cuótoõ de s r.a. 6aõe. ou ainda (?n: c.OP.!

pa.llação com ~a-6e.6 .<.guÇtió de e.mtJlLe.e.l1diJne.nto,~ 6imilalLe.6 c.om O(dlUl6 e s
p~C.i(?6. 111.to ;,JolLêm não queIÍ. d.i,ze./t He.C.e.óÓ(ÚLial1lC'.f1te..que o

II

tme.nto ê blvia vc ê , .tel1d o em v i.s t:« que." anal.( s ada.6 .Mo o«cn o s & a,~eó cor.

pO~'lente6do e.mplLee.l~dúl1e.llto, o me..6mo s e :tOILI1(!. 6ac..tZve.l.
A etapa de. eótudo de. CU.6:to rllctende. obte/t dado~ IIcai6

lloblte emplteendlmento ~om viótaó a uma vióão objetiva daó vanta0cJ!~

e. de.~ic.iinc.ia6 de. c.ada um~ de 6ua6 6a.se6.

Pi~a tanto, óc.ltão levantado.6 06 c.uót06 lte.ai6 da cao,tu
. .

l1 ILa de aric.ho.tta dtt/tal1.te. a oreltaç'.ão. Pa1wle..e.i1lllente..a. Ls s o , c u s t.o s : s c

.-!l-, ILão anali6ado6 na c.a~Jtulta de. e.ópêc.ie.,h t,'tadic..tonaió da /i.egiã.o C.Crl7

uma amoótlta9c.m lLC.pJU!.helltativa de. e.múaltcaç.õ{'.ó, dtutartte. a nteUla êYJC
Ilo'

)
)

' ç e es s o c.La.Ls . etc.} e cu s t.o s valtiã..vei.t:. (combLL.6.t[ve.l,

Aaneho, gelo, ~gua~palt.teó da t~inuli1ç~o etc.) ... .
~. ~omba,tantea~:f~~:~odu~:,,~:':~~;:;:~:~:a:::t:'::::::t"'tJ':~~~:::':
D ã. baJ...e de: an c.íio Ft:«, Va me..6ma no~.~na qtle lta6a,~e. ante~ioll, pa~ae.~ea -

~,'. mente a e.t:.ta.·.6Vtno lcval1tada~ inSotr..maçõe.ó s oísn.e. 06 euó.t(')~ do pitE:..
,fi c.ell.6amertto de p n.o du t.o» .tltadic.iol1aió da s il1.ditótltiall pe.hqueitr.a.6 da.

)

. '/Legião, .também' 'dultartte o meómo peltro'~o.'
,., Pe um modo ge.ltal, 06 aÓpec.toh a .6Vte..m al'lalióadoh

, .
/Lão· oJ... C.U6t.o s va.~iã v e.i6 (lIIatQ:ltic. - rl{.ima" matQ:~iaó - ptt.ima.6 s c eu rtd,:It.ta~.

mão'-de-oóita, (',l'lc.àltao,~ s o c.Ln Ls , ete),' o s cu s z os ~i'X.oó (m~o-de. - oblta.
Lndilteta, e..11c.a~nOó 6ocii1l6, aluguQ:i.t:., de..pltec.iaçao e amotr.tiza~~o.

e.t c l , .o s C.u,~toó c.omplelllel1.talLeó, a.Ó deópeóaJ.. óirtal1.c.eiltaó e ctó de.s n«.
•

lIQ,ó tlLibu.,tá./t.taó.

.
c.a. . , , .

Oó aóp~c..to6 a óelt~.m eJ...tttdadoó 11e..6.ta óa.t:.e.. helt~O c s C.U.!l. ,
(de.plt.e.c.iaç.~o. óe.9ulto, .6al~!r.io.6 anmil1iótlta.t.tvo.6,
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~ zadoh eht"do~ ~: b!:",:ap:.,~:III:~C:~:~~:~I1:~~:t~"!:";:::~:::,h::::,,:~:~~
~. em gellal,a66-tnt como [Wl e.st.u do de cu st:o d« tllal1~rollte ra.'I.a pJtodu.tc!l

II !'" p e ~ q cte L 11..o .ó e I1l a t:a ri o s , l> a t g a d (l .ó e c o 119 c .e. a ri O.ó •

, De p os s e de todo.ó ('.ó.te.ó dado6 podol.('r.to6, ~('.Ç](1.'u1.me.J1.tc.J· .,:'1.. .te~ "n~"vJ.ú,o 1lcal do e",P1leel1rl~",el1,to. podc "do de t.e e.rar: ".cnda 'de: { .
, , . c-i.e 11('A,aó e v an.ta g ('.1111em c onrp a Jta ç.ã o c.o 111 a cn p.tlt Ila ('. pJto c e..ss a I1IC.lft o ée

.. e.ópe.c.-i.eó .tllad.<'c/ol1a-i.lJ·. t\te.nr cl-t6 ..\O, e6i.~.6 da do s rodeJt(to ·ó(d)6.i.d:i.[:.::.
e s ta Ú <'..1.e C-tllle l1.to de I'.'te. Ç. o s m.z n.(11I o s ra:~ a.

a ma.:te.Il-i.a-pll-i.ma, hem como urlJa 9aJtaJ1.tÚtpO.Jtc1. a v('.nda do s pJtod(ctol>.-s fSn/flO DE I/ERrADO

Com vLs t.a « a. com,.,fe ..:l:aJt aó -i.n10/(/ih1.(,'.ÕC.Ó, 6<'..Jtão
,~do~ e.ótudoó de m<'..llcado c om. obje,U.vo de avat-i.a/t o ex;tó.te.ll.te

ce.óó~~-i.o paJta o o6<'..Jte.c.-tme.nto doó p/toduto.ó ao c.on6umido~.

1
~,'",.f
e.f.a.boJtado6,

• p. -c.(.(t .•...(.z a ç.a o .

I I'~
~,I' J t1.caó e po.tel1c-i.at do meJtcado ratta 06' rJtocfu.toó a óeJte.m

com v-i..ó:taó a .ó!Lbó-<.d.taJt.tJtaóa..e.ftoó ma.-i.lJ apuJtado.ó, c.a6o a. 6ac..tibif..-i.éa.
de. d6 em~lleendim~nto demon6tlle' ne~e.6~Ldade.

I

• . A~ _opelLaçõe-b de. c.omeitcia~ização e.mpllegada~ pe.ta-b .(.I'!

1 d~6:titla6 da ~c9-i.ao paitc1. Oll pJtOdutbó ~e.óque~~oó titadic-i.onaió jelL~O
L':J dna.e.-i.6a.da-b de.60Jtllla a caJtac.:tVt.tzaJt a-t.tda /lI(I,.t-b Dó' e.m pit e.c 11 rfÚl ('.n.tc.:'

~~ tllad-i.cio na-i.ó, b e.m c omo OÓ-beJtvaJt" a 'v I:« ó.~.e..tda de de. u:t-i..e.-tz ação dC6 :tr.'-!-
- . ~·me.óma.& 60Jtlllaó d~ ope.itaçc1.O paita. o~ Pllodu:toó a. ll<'..Jte.m e..e.aboita.cfoó a b~

~ e: de. An c.1t oi.ta..

c. o

Le.vand~ em con6-i.deitaç~o QUe. a Companh-i.a Eitnóite.iita ~~

At-i.meltto6 - COBt\L. c.ome.Jtc.iatlzallrt Dllande. palLte. do s r/tadtt't.06 a 6e1lC!"1
-6Vta 6eLto wn a.c.ompanltam(>;'Hto de. óuaó ope.itaçõe,~ de. c.on:c·":,

Com a. c.otabollação do Ve.pa.Jttame.nto de. Ec.onomla db P~D
gJta/ila de' Pe..óQu-i.óa e. Ve.óe.nvotvime.n.to Pe.óqueiJto do 13'1-aói.e. - rDr, lle."_~

e.6e.tua.cl~ wn eó.tt.l.clo pJte.e.-tminall da .e..ocaLi.~:açã.o, naútJt('.za, caJtac.teJt~ ~

'e.6.tudo ma-i..ó d~Ile.:to. com O conlJumldoll, p~e.vê.-óe. um eó.tudo úáó-i.c.o P"-~
j·Llmlnall . .óobJte. o c.ompolltame.nto dOll pllodu.tOll e.laboitado.ó e.m meitc.adc~

l lndlcadolleó.

'.
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